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Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Jaworzno — Strategiczna gotowos¢ kluczowych stanowisk

Badanie strategicznej gotowosci kluczowych stanowisk wigzato sie z udziatem UM Jaworzno
w projekcie unijnym , Kompetentny i profesjonalny samorzad” i wdrazang w jego ramach koncepcjg
Zréwnowazonej Karty Wynikow (stgd terminologia badania nawigzujgca do terminologii ZKW).

Badanie strategicznej gotowosci kluczowych stanowisk, stworzone w UM w Jaworznie, zostato
przeprowadzone przez kierownikdw komérek organizacyjnych UM. W pierwszej kolejnosci wskazano
kluczowe stanowiska w dziatalnosci pietnastu komérek organizacyjnych UM. S3 to najczesciej
gtowni specjalisci oraz specjalisci branzowi w danej dziedzinie.

Nastepnie Naczelnicy/kierownicy wydziatéw/biur za pomocg specjalnej ankiety okreslili dla kazdego
,kluczowego stanowiska” modelowe (idealne) wymagania dla wytypowanych kluczowych stanowisk,
takie jak poziom wyksztatcenia, doswiadczenia (w latach) oraz inne potencjalne wymagania
| umiejetnosci. W dalszej kolejnosci nastgpita weryfikacja wyksztatcenia, doswiadczenia oraz
umiejetnosci aktualnie zatrudnionych pracownikédw na stanowiskach kluczowych pod katem
modelowych wymagan.

Miernik strategicznej gotowosci kluczowych stanowisk ma na celu pokazanie informacji czy
zapewniono strategiczng gotowos¢ kluczowych stanowisk, czy wszystkie kluczowe stanowiska s3
»0bsadzone” przez pracownikédw o odpowiednich kompetencjach i kwalifikacjach. Zakfada sie, ze
przez ciggly rozwdj pracownikdw, ew. pozyskiwanie nowych zapewnimy obsadzenie 100 %
kluczowych stanowisk odpowiednimi pracownikami. Wskaznik pokazuje ilos¢ pracownikéw
o idealnym profilu kompetencji — wiedzy, umiejetnosci, predyspozycji osobowosciowych.

Cel zostanie zrealizowany poprzez okreslenie kluczowych stanowisk, weryfikacje posiadanego
kapitatu ludzkiego a nastepnie doszkalanie, ew. przesuniecia kadrowe lub zatrudnienie nowych
pracownikow.

Na podstawie danych uzyskanych z komérek organizacyjnych stwierdzono, ze strategiczna gotowosé
kluczowych stanowisk w Urzedzie Miejskim w Jaworznie w roku 2013 ksztattuje sie na poziomie 82% -
w odniesieniu do roku 2012 nastgpit wzrost o 5%. Urzad zamierza osiggngé 90% gotowosc
strategiczng do roku 2016.

UM zamierza tez objgé analiza gotowosci strategicznej pozostate komérki organizacyjne
nieuczestniczace w pilotazowych dziataniach 15 komérek. Kwestig do dyskusji pozostaje wtgczenie do
analizy strategicznej gotowosci stanowisk kierowniczych, dla ktérych dotgd nie prowadzono tego
rodzaju weryfikacji. Mozna réwniez rozwazyé przypisanie réznych wag kryteriom wyksztatcenia,
doswiadczenia i innych kompetenc;ji.
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Formularz kompetencyjny cz. 1

skisrowal pracownika na szholenie T
fnansdw

studia podyplomeove lub szkolenie =
komunikac spoleczne

Z zatgczonego formularza kompetencyjnego wynika, ze dwdch pracownikédw odpowiedzialnych za promocje i wspdtprace z zagranica nie spetnia gotowosci
strategicznej w zakresie czesci | — wyksztatcenia. Kierownik komarki organizacyjne proponuje szkolenia oraz studia podyplomowe, aby stanowiska te staty sie
gotowe strategicznie w okreslonej perspektywie czasowej.

Propozycje dotyczace podnoszenia kwalifikacji pracownikéw sg nastepnie uszczegdétowiane poprzez okreslenie terminu, zakresu, orientacyjnego kosztu, np.
konkretnego szkolenia i wchodzg w sktad ogdlnego planu szkolen UM. System ma przede wszystkim funkcje diagnostyczno-motywacyjng. Nie przewiduje sie
sankcji dla pracownikdw niespetniajgcych gotowosci strategicznej (pozytywne budowanie kompetencji pracowniczych, jako pozaptacowy system
motywacyjny). System nie jest rdwniez powigzany z zasadami wynagradzania i awansowania pracownikéw




