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PROGRAM WARSZTATOW
Hotel Diament = Ustron, ul. Zdrojowa 3

03.09.2014 / 17.09.2014 Zarzqdzanie ryzykiem — ocena ryzyka
dla dziatan innowacyjnych

GODZINA CO SIE BEDZIE DZIALO? KTO PROWADZI?

9:00-10:00 Zakwaterowanie

9:30-10:00 Powitalny serwis kawowy

p .
10:00 —10:30 odsumowanie o Omoéwienie przebiegu trzeciego cyklu testowego

efektow trzeciego . . L ,
Zasygnalizowanie wnioskow z badan
cyklu testowego

MARIUSZ SPIEWOK

Pojecie ryzyka w zarzgdzaniu organizacjg

Warsztat Rodzaje ryzyka, typy zagrozonych potrzeb
10:30-11:30 zarzadzanie o o TOMASZ SKALSKI
ryzykiem !osyc.hologlczny.ch, zwigzki r\{zyka z postepem
i zmiang, techniki szacowania
11:30-11:45 Przerwa kawowa
o Omowienie wytycznych Ministra Finanséw w
zakresie planowania i zarzagdzania ryzykiem
Warsztat zawarte w komunikacie nr 6 z dnia 6 grudnia TOMASZ SKALSKI
11:45-13:15 zarzadzanie 2012 roku
ryzykiem o Benchmarking podejscia do zarzadzania MARIUSZ SPIEWOK
ryzykiem w urzedach uczestniczacych w
projekcie

13:15-15:00 Przerwa obiadowa (spacer po obiedzie)

o Warsztatowa ocena ryzyka w procesach:
- zarzadzanie urzedem
- zarzadzanie zasobami ludzkimi
- postepowanie administracyjne
o Postawy wobec ryzyka (minimalizm, ostroznosc, TOMASZ SKALSKI

Warsztat otwartosé, ,apetyty”) i techniki minimalizacji
15:00 — 16:30 zarzqdfame ryzyka MARIUSZ SPIEWOK
ryzykiem

o Funkcjonowanie w warunkach ryzyka
(tolerowanie, przeciwdziatanie, przeniesienie,
przesuniecie). Monitorowanie i raportowanie
ryzyka.

o Destabilizacja w organizacji jako czynnik ryzyka.

16:30 — 16:45 Przerwa kawowa

Ewaluacja
zewnetrzna

LOGOS Centrum

16:45 -18.15 Edukacyjne

Praca w grupach focusowych

18:30 -22.00 Kolacja a po niej podsumowanie | dnia warsztatéw
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04.09.2014 / 18.09.2014 Zarzqdzanie zmiang...

GODZINA CO SIE BEDZIE DZIAtO? KTO PROWADZI?

8:00 —9:00 Sniadanie

o Istota zmiany organizacyjne;j.
o  Czynniki wymuszajgce zmiany. "Menedzer wobec
nowych wyzwan" — problem motywacji do zmiany.

Warsztat Zarzgdzanie zmiang — przestanki wg P. Druckera.
9:00-10:30 Zarzadzanie o Kwestionariusz wiedzy nt. wprowadzania zmian — TOMASZ SKALSKI
zZmiang materiat do dyskusji.

o "Goéra lodowa" organizacji: formalne i nieformalne
aspekty kultury organizacyjnej — jawne i ukryte
szanse i ograniczenia dla wprowadzania zmian.

10:30 —10:45 Przerwa kawowa

o Omodwienie proponowanego podejscia do

Warsztat kontynuacji projektu MARIUSZ SPIEWOK
10:45-12:45 Zarzadzanie o Omodwienie podejscia do zarzadzania zmiang w
zmiang efekcie benchmarkingu w urzedach uczestniczacych TOMASZ SKALSKI
w projekcie

13:00 - 15:00 | Przerwa obiadowa (spacer po obiedzie)

Koncepcje podejscia do wdrozen zmian po

Warsztat benchmarkingu

15:00-16:30 | Zarzadzanie § L TOMASZ SKALSKI
2mian Wypracowanie propozycji wdrozenia zmiany (na
3 podstawie efektow benchmarkingu)
16.30- 16.45 Przerwa kawowa
o Synchronizacja celéw organizacyjnych, zespotowych i
Warsztat indywidualnych
Zarzadzanie o Znaczenie partycypacji — rozwiniecie. TOMASZ SKALSKI
16.45-17.45 zmiang o Zmiana zewnetrzna a zmiana wewnetrzna: warunki
skutecznosci i trwatosci zmiany

18:30 - 22.00 Kolacja wraz z podsumowaniem Il dnia warsztatow
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05.09.2014 / 19.09.2014 Automotywacja i motywacja w procesie

zmian — aspekt psychologiczny

GODZINA CO SIE BEDZIE DZIALO? KTO PROWADZI?
8:00 — 9:00 Sniadanie
Warsztat
A -
l:zr‘x:g:::’a : o Problematyka automotywacji: wprowadzenie
9:00-10:30 roces‘i,e zrr:ian __ o Dylematy automotywacji — quiz wiedzy z TOMASZ SKALSKI
P aspekt psychologii motywacji wewnetrznej.
psychologiczny
10:30 - 10:45 Przerwa kawowa
Warsztat
Automotywacjai o Istota coachingu — partnerskie (,trenerskie”)
10:45 — 12:15 motYwaq? w podejs.ae do wqu’rpﬂracownlkow i podwfadnyfh TOMASZ SKALSKI
procesie zmian — o BHAG i ,Zasada jeza” — sztuka automotywacji
aspekt poprzez wizualizacje efektéw
psychologiczny
12:15-13:45 Przerwa obiadowa
Warsztat o Jak pracowac z ludzmi, ktdrzy nie chcg zmiany?
Automotywacjai Narzedzia ,coacha”: model gory R. Diltsa
13:45 — 14:45 motYwaq.a w (przyp.omnlenle) oraz technika ,,z.’rotych pytan TOMASZ SKALSKI
procesie zmian — coachingowych” (powerful questions).
aspekt Wprowadzenie i seria ¢wiczen
psychologiczny o Podsumowanie warsztatu
14:45 - 15:00 Pozegnanie, wymeldowanie i powrét do domu
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