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Co to jest SAT i eSAT?
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MP Logowanie w eSAT

eSAT Narzedzie samooceny

Czy moje miasto moze byc lepiej przygotowane do zarzadzania rozwojem i
ustugami publicznymi? Jakie zmiany powinniSmy wprowadzic? Jakq dobrg
praktyka mozemy sie podzieli€ z innymi samorzadami? Odpowiedzi na te
pytania mozna poznac wykorzystujac Narzedzie samooceny dla jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce autorstwa OECD.

Strona giéwna

-



O samoocehie OECD (SAT)

- " Umozliwia miastu, powiatowi lub gminie dokonac¢ kompleksowego
przegladu procesu zarzadzania rozwojem.

= Koncentruje sie na trzech obszarach zarzadzania w samorzadzie lokalnym, tj.:
= planowanie rozwoiju,
= $wiadczenie ustug publicznych,

= przygotowanie wewnetrzne jednostki samorzadu terytorialnego do
skutecznego zarzadzania rozwojem.

= Ktadzie nacisk na prace zespotowg - OECD okreséla zalecany przebieg procesu
samooceny oparty o taczenie potencjatow kadry zarzadzajacej i innych

pracownikow.

=  Wykorzystuje miedzynarodowe doswiadczenia.



Tu znajdziesz wszystkie informacje o samoocenie. Tutaj rowniez uruchomisz
samoocene z wykorzystaniem eSAT:

WwWw.samoocena.monitorrozwoju.pl

MONITOROWANIE TO WYZWANIE!

Podejmowanie decyzji w oparciu o fakty, monitorowanie postepu w realizacji planow

strategicznych oraz ocena skutecznosci realizacji celéow to - w opinii OECD - wazne

MONITOR N | 72 wyzwania stojace przed polskimi samorzadami. By mu sprostac warto korzystac z Monitora
E\a ROZWOJU { - Rozwoju Lokalnego — narzedzia Zwiazku Miast Polskich do kompleksowych analiz

LOK ALNEGO w_' S B < poréwnawczych sytuacji spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej.

- - 79 3 2
kompleksowa analiza miast, gmin 4 'Y
I miejskich obszarow !unkqon.—:ln\,rh &.
monitorrozwoju.pl L‘I/_(



http://www.samoocena.monitorrozwoju.pl/
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eVSAT Narzedzie samooceny

Czy moje miasto moze by¢ lepiej przygotowane do zarzadzania rozwojem i

ustugami publicznymi? Jakie zmiany powinniSmy wprowadzic? Jakq dobrg

praktyka mozemy sie podzieli¢ z innymi samorzadami? Odpowiedzi na te

pytania mozna poznac wykorzystujac Narzedzie samooceny dla jednostek

samorzadu terytorialnego w Polsce autorstwa OECD. @

O samoocenie
= L] = L]
PO CO DOKONYWAC JAK PRZEPROWADZIC OPIS NARZEDZIA DO LINK DO NARZEDZIA. PROJEKT
SAMOOCENY? SAMOOCENE. SAMOOCENY. PREDEFINIOWANY.

Samoocena OECD (SAT) Zachecamy do korzystania z Samoocena OECD zapewnia Link do narzedzia OECD w Budowanie potencjatu
zacheca do spojrzenia na elektronicznego wsparcia kompleksowy przeglad jezyku polskim w pdf. instytucjonalnego srednich i

miasto (gmine, powiat) z trzech procesu proceséw majacych wptyw na matych miast w Polsce na

waznych perspektyw. samooceny (eSAT) skuteczne zarzadzanie rzecz wdrazania skutecznych
przygotowanego przez rozwojem lokalnych polityk rozwoju.
Zwiazek Miast Polskich.

Czytaj wiecej Czytaj wiecej Czytaj wigcej Czytaj wiecej Czytaj wiecej




Tu znajdziesz szczegoétowy opis i formularz tradycyjny SAT OECD

=

=N
LINK DO NARZEDZIA.
= Link do narzedzia OECD w
Narzedzie samooceny dia jezyku polskim w pdf
jednostek samorzadu lokalnego w
Polsce: Wzmacnianie zarzadzania na
rzecz bardziej efektywnych strategii
rozwoju

Czytaj wigcej
s =y VTS e —
— —e P )
% a 4
\ \ v
; % :



https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/50d13db3-pl.pdf?expires=1668509831&id=id&accname=guest&checksum=A93262DE20F1FEE4DA639E3FF042300F

Tu znajdziesz szczegotowy skrocony opis procesu samooceny
z wykorzystaniem eSAT ZMP '

=
JAK PRZEPROWADZIC
SAMOOCENE.

Zachecamy do Korzystania z
elektronicznego wsparcia
procesu

samooceny (eSAT)
przygotowanego przez
Zwigzek Miast Polskich.

—)J Przejdz do rejestracji w narzedziu samooceny eSAT Czytaj wiecej

Panel eSAT

Zarejestruj Samooceng
Miasta



Kwestionariusz samooceny indywidualnej eSAT - dostep tylko z indywidualnego linku dostepowego

z poziomu maila cztonka zespotu

Wybierz obszar:

Czesc 1 Wzmocnienie
rozwoju lokalnego

@ [Obszar 1] Wyzwania i
mozliwosci rozwoju lokalnego

@ [Obszar 2] Planowanie
strategiczne*

@ [Obszar 3] Monitorowanie i ocena
strategii i polityk rozwoju
lokalnego

@ [Obszar 4] Finansowanie rozwoju
jednostek samorzadu lokalnego z
wykorzystaniem srodkéw
zwrotnych

@ [Obszar 5] Wspétpraca
migdzysamoerzadowa

@ [Obszar 6] Koordynacja dziatan
pomigdzy wladzami publicznymi
roznego szczehla

Czesc 2 Doskonalenie
$wiadczenia ustug

@ [Obszar 7] Cyfryzacja

@ [Obszar 8] Zasady otwartego
rzadzenia® (Open government)

@ [Obszar 9] Monitoring i ewaluacja
lokalnych polityk publicznych*

(@ [Obszar 10] Ocena skutkow
regulacji

(@ [Obszar 11] Obciazenia
administracyjne* i zamoéwienia
publiczne

Czesé 3 Wzmacnianie
wewnetrznych procesow
zarzadzania

@ [Obszar 12] Koordynacja

Witaj w procesie samooceny GLIWICE_2022_3

Ankieta eSAT

[Wymiar 25] Ustalenia i umowy w sprawie wspélfinansowania
1. Jednostka samorzadu terytorialnego wspotfinansuje projekty inwestycyjne w ramach programéw sektorowych.

a. O Tak
b. Nie
¢ Niewiem

NOTA

2. Jednostka samorzadu teryterialnego wspétfinansuje projekty inwestycyjne skladajace sie na szerszy program komplementarnych dziatan.

a. Q Tak
b. Nie
¢ Niewiem

NOTATKA :

3. JST aktywnie dazy do zaangazowania sasiednich JST w tym samym schemacie wspéifinansowania, aby wspolinie wykorzystywac zasoby.

aQ Tak
b. Nie
¢ Niewiem

NOTATKA :

Osiagniety poziom dojrzatosei:

PODGLAD POF

Nie osiagnieto zadnego poziomu dojrzatosci Poziom 1 Poziom 2

Poziom 3

*Nie dokonano sceny




Kwestionariusz samooceny indywidualnej — podglad do opisu poziomoéw dojrzatosci samooceny

zgodnie z metodologiag OECD

LY IR Witaj w procesie samooceny GLIWICE_2022_3

Czesc 1 Wzmocnienie

rozwoju lokalnego Ankieta eSAT

@ [Obszar 1] Wyzwania i
mozliwosci rozwoju lokalnego

(] [?bfza_r laronanis [Wymiar 25] Ustalenia i umowy w sprawie wspélfinansowania 6
strategiczne

CZESC 1.1. Wzmocnienie rozwoju lokalnego

@1[2; Obszar Wymiar Poziomy dojrzatosci (weryfikowane poprzez spetnienie nastepujacych kryteriow dla
wyk kazdego poziomu)
@;‘]’: 6. Koordynacja 25 Ustaleniai Poziom 1: Poczatkowy P‘oziom 2: Zadowalajgey Poziom 3: Optymalny
mig . (poziom odniesienia) (srednio zaawansowany) | (oczekiwana praktyka)
© 0w dziatar pomiedzy Umowy W sprawie = g
o wiadzami wspolfinansowania Jednostka samorzadu Jednostka samorzadu Jednostka samorzadu
| publicznymi terytorialnego terytorialnego dokonuje terytorialnego stara sie SPRAWDZ STATUS
.. dokonuje ustalen w ustalen w sprawie aktywnie dokonywac
@ [Ob:
® [ob: réZnego szczebla sprawie wspofinansowania lub ustalen dot.
® ;:[ wspofinansowania umow / porozumien wspotfinansowania
loks konkretnych projektow | terytorialnych dla pakietu | projektow o znaczeniu
@E’; w ramach programow projektow (w tym kilku strategicznym (w tym kilku
© [ob: sektorowych z projektow z réznych projektow z roznych _
::: inicjatywy administracji | sektorow, kidre s3 sektorow, ktore sg
| regionalnej (samorzad komplementarne), komplementarne) dla
w wojewodztwa) iflub uzyskujgc w ten sposob rozwoju lokalnego z Nie dokenano oceny
" rzagdowej iflub JST. efekt synergii pomiedzy samorzadem
3 projeidamt U -
[ Jednostka administracjg rzgdows.
samorzadu [ Jednostka samorzadu Wspo’rﬁnansowani(.e .
terytorialnego terytorialnego pomaga w Z?E)ewnlenlu




Kwestionariusz samooceny indywidualnej - mozliwos¢ przemieszczania sie pomiedzy dowolnymi
obszarami i wymiarami oraz sledzenia zaawansowania prac

Status wypetnienia ankiety. Wypetniono 5 z 63 wymiard

ey oy e, o VRV oy Y LU anuRL LYY v

rozwoju (w tym zarzadzanie zasobami ludzkimi)
[Obszar 3] Monitorowanie i ocena strategii i polityk rozwoju lokalnego
[Wymiar 16] Dostepnos¢ danych

[Wymiar 17] Wskazniki realizacji strategii rozwoju lokalnego

[Wymiar 18] Monitorowanie wdrozenia strategii rozwoju lokalnego

[Obszar 4] Finansowanie rozwoju jednostek samorzadu lokalnego z wykorzystaniem srodkow
zwrotnych
[Wymiar 19] Kredyty i instrumenty diuzne

[Wymiar 20] Wykorzystanie innowacyjnych mechanizmoéw finansowania zadan*
[Obszar 5] Wspoétpraca migdzysamorzadowa
& [Wymiar 21] Zakres wspétpracy migdzysamorzadowej

& [Wymiar 22] Skiad partnerstwa* i wykorzystanie powiazai funkcjonalnych (patrz wymiar 4)

& [Wymiar 23] Wewnetrzne przygotowanie w ramach JST do wspétpracy miedzysamorzadowej
(koordynacja horyzontalna)

® [Wymiar 24] Monitorowanie i zarzadzanie wynikami wspofpracy horyzontalnej POZIONY
DOJRZALOSCI
[Obszar 6] Koordynacja dziatan pomigdzy wtadzami publicznymi réznego szczebla
& [Wymiar 25] Ustalenia i umowy w sprawie wspotfinansowania SPRAWDZ STATUS
ANKETY
[Wymiar 26] Dialog z wtadzami publicznymi innych szczebli
[Wymiar 27] Wewnetrzne przygotowanie JST de keerdynacji wspotpracy z instytucjami samorzgdu PODGLAD POF

wojewodztwa i administracja krajowa (koordynacja pionowa)
Czesc 2 Doskonalenie swiadczenia ustug
[Obszar 7] Cyfryzacja

[Wymiar 28] Zaawansowanie procesu cyfryzacji ustug

[Wymiar 29] System wsparcia $wiadczenia ustug elektronicznych
[Obszar 8] Zasady otwartego rzadzenia® (Open government)

[Wymiar 30] Strategiczne podejécie do wdrazania zasad ,,otwartego rzadzenia™

[Wymiar 31] Podnoszenie stanu wiedzy i znajomosci zasad ,,otwartego rzadzenia™

FLULGI




Kwestionariusz samooceny indywidualnej - podglad pdf kwestionariusza w kazdym momencie
wypetniania oceny

= Ministerstwo Funduszy
" i Polityki Regionalnej

lceland [Plj]:' ZWIAZEK
Ijz:;tenstem { r) MIAST @/, OECD

Norway grants \‘-" ‘-} POLSKICH

Data wygenerowania: 2022-11-15

Status: [ W trakcie ]

Samoocena rozwoju instytucjonalnego GLIWICE 2022 3 -
kwestionariusz samooceny indywidualnej

CZQS’é 1 DO_‘IP.;M_IIS

e Czesc¢ 1 Wzmochienie rozwoju lokalnego

[Obszar 1] Wyzwania i mozliwosci rozwoju lokalnego ‘

[Wymiar 1] Okreslenie wyzwan dla rozwoju lokalnego

Osiagniety poziom: *Nie dokonano oceny

1. Wybierz odpowiedz odzwierciedlajgcq aktualng sytuacje:

a. O Identyfikacja wyzwan rozwojowych stojacych przed dang JST jest przeprowadzana zwykle z okonano oceny

inicjatywy pojedynczych osob (np. prezydent/burmistrz/starosta lub eksperci)

b. @ Jednostka samorzadu terytorialnego posiada formalnie powotana osobe/zespét odpowiedzialny za

identyfikacje | D = = ktywie




Kwestionariusz samooceny miasta - podglad do zbiorczych wynikow ocen indywidualnych dla
kazdego z ocenianych wymiarow

Diagram z wynikami

Nie wiem

] 1
Pracownicy réznych szczebli administracji samorzadowej omowili i przekazali osobie/zespolowi odpowiedzialnemu informacje zwrotne na
temat zidentyfikowanych wyzwan rozwojowych

Wykres

DIAGRAM
WROC DO PANELU

POZIOMY
DOJRZALOSCI

SPRAWDZ STATUS
ANKIETY

PODGLAD PDF

Mie wiem




Kwestionariusz samooceny miasta - raport z samooceny miasta

[Obszar 2] Planowanie strategiczne*

Legenda :

Wymiar 1 - [Wymiar 7] Wstepne prace nad przygotowaniem strategii rozwoju lokalnege (SRL)* (patrz wymiary- 1, 21 3)

Wymiar 2 - [Wymiar 8] Horyzont czasowy planowania lokalnej strategil rozwoju (patrz wymiary: 1, 21 3)

Wymiar 3 - [Wymiar 9] Wizja i cele sirategii rozwoju lokalinego

Wymiar 4 - [Wymiar 10] Zawartosé strategii rozwoju lokalnego (SRL)

Wymiar 5 - [Wymiar 11] Zapewnienie spdjnosci procesdw planowania na roznych szczeblach wiadz publicznych

Wymiar 6 - [Wymiar 12] Koordynacja z sasiednimi jednostkami samorzadu pod katem SRL

Wymiar 7 - [Wymiar 13] Partycypacyjny proces opracowywania strategii

Wymiar 8 - [Wymiar 14] Powiazania migdzy procesami budzZetowania i planowania

Wymiar 9 - [Wymiar 15] Rozwijanie potencjaiu instytucjonalnego w celu skutecznego prowadzenia polityki rozwoju (w tym zarzgdzanie zasobami ludzkimi




Whnioski z samooceny miasta - tworzenie planu dziatania

: rozwoju

jodci
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Witaj. Zaplanuj dziatania zmierzajgce do dosko
w procesie samooceny GL

Ankieta eSA

[Wymiar 1] Okreslenie wyzwan dla

Osiggnieto poziom z ankiety Miasta Nie osiggnieto Zadnego poziomu dojrzatosc

Dziatanie

Podejmij dziatanie

Kolorem wyrdzniono odpowiedzi udzielone w samoocenie miasta. Zaznacz stan docelowy tam gdzie planujesz podjac dziatania.

1. Wybierz odpowiedz odzwierciedlajaca aktualna sytuacje:

a.  ldentyfikacja wyzwari rozwojowych stejacych przed dang JST jest przeprowadzana zwykle Z inicjatywy pejedynczych 0séb (np. prezydent/burmistrz/starost
b.  Jednostka samorzadu terytoriainego posiada formalnie powotana osobelzespdt odpowiedzialny za identyfikacie jei wyzwan rozwojowych w krotkiej, Srednig
c.  Zadne z powyzszych

2. Wybierz odpowiedz odzwierciedlajaca aktualna sytuacje:

a. Kierownictwo wyzszego szczebla (np. prezydent/burmistrz/starosta ) przedstawia wyzwania rozwojowe gidwnie w trakcie kampanii iflub na poczatku swoje|
b.  JST posiada dokument lub strone internetowa, na kirej sa jasno zidentyfikowane i opisane te wyzwania.
€. Zadne z powyZszych

3. Wybierz cdpowiedz odzwierciedlajaca aktualng sytuacje:

a.  Kierownictwo wyZszego szczebla (w tym prezydent/burmistrz itp.) informuje kluczowych (a wiec nie wszystkich) pracownikdw o wyzwaniach rozwojowych
b. Informacje o wyzwaniach zostaty upewszechnione w ramach JST przez wyznaczong osche/zespdt oraz prezydenta/burmistrzaiwojtaistaroste.
c.  Zadne z powyZszych

4, Wyznaczona osobaizespot wykorzystuje dane | wskazniki, aby okreslac wyzwania rozwojowe

a.  Tak
b Nie
5. Pracownicy réznych szczebli administracii samorzadowej omowili i przekazali osobie) wi informacje zwrotne na temat zider

Podglad Wymiarow

[Wymiar 52] Umiejetnosci niezbedne do j koordy

Osiagnigto maksymalny Poziom 3

ji wramach JST

[Wymiar 53] Stdzi i ji i

Osiagnieto maksymalny Poziom 3

[Obszar 13] Przygotowanie | realizacja budietu

[Wymiar 54] Proces pr ia budzetu i pl 0
Osiagnigto maksymalny Poziom 3
[Wymiar 55] Przejrzystose i di &€ infi yina | i reali

w ramach urzedu i jednostek organizacyjnych JST

ji budzetu

Osiagnigto maksymalny Poziom 3

[Wymiar 56] BudzZetowanie zadaniowe

Osiagnieto maksymalny Poziom 3

[Wymiar 57] Partycypacyjne i wiaczajace tworzenie bud#etu JST
Osiagnigto maksymalny Poziom 3

[Obszar 14] Zarzadzanie personelem w.J ST

[Wymiar 58] Rekrutacja pracownikéw

Osiagnigto maksymalny Poziom 3

[Wymiar 59]

ie rozwoju
Osiagnieto maksymalny Poziom 3

[Wymiar 60] System szkolen pracowniczych
Dziatanie : Pominigte

[Wymiar 61] Planowanie zatrudnienia:

Dziatanie : Pominigte

[Wymiar 62] Zarzadzanie kariera
Dziatanie : Pominigte

[Wymiar 63] ie do zar i b i w ST

Dziatanie : Dziatanie podjgte
Rok, w ktorym zamierzasz spetnic dziztanie - 2022

Osobe/komirke odpowiedzialng za - Khkkkkk
Motatka : mmmmmmmmmmmmmm

Zne pr




Whnioski z samooceny - raport z planu dziatania

[Obszar 14] Zarzadzanie personelem w JST

Wymiar 1

3 Legenda

Wymiar 1 - [Wymiar 58] Rekrutacja pracownikow

Wymiar 2 - [Wymiar 59] Wspieranie rozwoju zawodowego pracownikow

Wymiar 3 - [Wymiar 60] System szkolen pracowniczych

Wymiar 4 - [Wymiar 61] Planowanie zatrudnienia

Wymiar 5 - [Wymiar 62] Zarzadzanie karierg

Viymiar s Wymiar 2 Wymiar 6 - [Wymiar 63] Wewnetrzne przygotowanie do zarzadzania zasobami ludzkimi w JST

(%)

Zaplanowane dziatania dla Wymiar 3:

« Pytanie : Wybierz odpowiedz odzwierciedlajaca aktualna sytuacje:
QOdpowiedz : Pracodawca samorzadowy opracowat liste kurséw szkoleniowych. Pracownicy maja do niej dostep i
moga w kazdej chwili sie z nig zapoznac.

« Pytanie : Celem szkolen jest niwelowanie brakéw wiedzy poszczegdlnych pracownikéw.
QOdpowiedz : Tak

« Pytanie - Mozliwosci wspierajgce rozwadj zawodowy sa adresowane do roznych grup pracownikow.
Odpowiedz - Tak

« Pytanie - Pracodawca samorzadowy ma strategie albo plan wspierajacy nauke | rozwad] powigzany z celami

organizacjl.
Wymiar & Wymiar 3 Odpowiedz - Tak

« Pytanie : Przyjeta przez pracodawce samorzgdowego strategia rozwoju zawodowego pracownikéw obejmuje



Proces samooceny w eSAT - krok po kroku

Wazne! Kazdy kolejny krok w panelu eSAT bedzie aktywny dopiero jak zakonczysz krok poprzedni!

Panel eSAT

Zarejestruj Samooceneg . . Sledi postep indywidualnej . . Lo _
Utwarz zespot samooceny sa T Wykonaj samoocene miasta Zaplanuj dziatania



http://www.samoocena.monitorrozwoju.pl/

Tu decydujesz dla jakiego miasta lub powiatu chcesz dokona¢ oceny

Panel eSAT

Zarejestruj Samooceng

Wykonaj samoocene
Miasta i

miasta

Zarejestruj ankiete samooceny

Wybierz wojewddztwo | powiat Zeby uruchomié¢ samooceng powiatu lub miasta na prawach powiatu. Dia innych miast wybierz dodatkowo gmine.
Wojewodztwo * Powiat * Gmina/Miejscowost

SLASKIE v Gliwice v -= Wybierz =- v

Zarejestruj nowa ankiete



Tu utworzysz zespo6t samooceny i nadasz dostep do indywidualnych kwestionariuszy samooceny

Ankieta zarejestrowana

A [ Panel eSAT /

Panel eSAT

Zarejestruj Samoocene
Miasta

Lp Email

1 katarzyna.spiewok@zmp.poznan.pl
2 topolskai2@wp.pl

3 doktorat katarzyna spiewok

Utworz zespol samooceny

Stanowisko

doradca

doradca

Sledz postep indywidualnej
samooceny

doradca

Witajl katarzyna.spiewok@zmp.poznan.p’

Wybierz aktywna ankiete: | GLIWICE_2022 ~ Wyloguj z e Sat

Wykonaj samooceng miasta Zaplanuj dzialania

Data zaproszenia Opcje

2022-11-15 14:02:09 Petnie funkcje administratora

‘ Usun ‘

2022-11-15 14:02:08

‘ Dodaj Administratora ‘

‘ Zapros ‘




Tu mozesz sledzi¢ postep prac swojego zespotu oraz zamkna¢ etap oceny indywidualnej

Panel eSAT

Zarejestruj Samooceng $Sledz postep indywidualnej

Utworz zespol samooceny

Miasta samooceny

Postep prac zespotu nad samoocenami indywidualnymi

Gratuluje! Twoj zespot wypetnit wszystkie ankiety

Data zaproszenia Data uruchomienia

katarzyna.spiewok@zmp.poznan. pl 2022-10-29 2022-10-30

topolskal2@wp.pl 2022-10-29 2022-10-30

Postep prac administratora JST

Data zaproszenia Data uruchmienia

Administrator JST 2022-11-03 2022-11-03

Data zakoficzenia

2022-10-30

2022-10-30

Data zakonczenia

2022-11-03 13:35:30

Status wypetnienia [%:]

100 [%]

100 [%]

Status wypetnienia %]

100 [3]

Export listy




Tu wypetniasz kwestionariusz samooceny miasta korzystajac z informacji zbiorczych z oceny
indywidualnej oraz wygenerujesz raport z samooceny

Panel eSAT

Zarejestruj Samooceng . . Sledz postep indywidualnej _ .
Miasta Utworz zespol samooceny sa o Wykonaj samoocene miasta

Samoocena miasta

WYGENEROWANIE RAPORTU ZBIORCZEGO Z OCEN FORMULARZ SAMOOCENY MIASTA
IDYWIDUALNYCH




Tu mozesz przygotowac plan dziatania w zakresie objetym samoocenag

Panel eSAT

Zarejestruj Samooceng . o Sledz postep indywidualnej _ _ o _
Uitworz zespot samooceny sal ) Wykonaj samooceneg miasta Zaplanuj dziatania

Zaplanuj dziatania

WYGENEROWANIE RAPORTU — PLAN DZIAt ANIA W
ZAKRESIE ROZWOJU INSTYTUCJONALNEGO MIASTA




Wiecej informaciji na:

wWww.samoocena.monitorrozwoju.pl

lcelan PKIL ZWIAZEK Ministerstwo Fundus:
I Zy 5 "
Lleeh;nnoin MIAST @>> OECD * i Polityki Regionalnej ZMP  Logowanie w eSAT  Strona giéwna

Nohway drarte POLSKICH

eSAT Narzedzie samooceny

Czy moje miasto moze by¢ lepiej przygotowane do zarzgdzania rozwojem i

ustugami publicznymi? Jakie zmiany powinniSmy wprowadzic? Jakq dobrg

praktyka mozemy sie podzielic z innymi samorzadami? Odpowiedzi na te

pytania mozna poznac wykorzystujac Narzedzie samooceny dla jednostek

samorzadu terytorialnego w Polsce autorstwa OECD. ®

N &


http://www.samoocena.monitorrozwoju.pl/

Dziekuje za uwage!

katarzyna.spiewok@zmp.poznan.pl



