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Benchmarking ustug publicznych za rok 2021

ﬂ

Benchmarking

szukamy najlepszych rozwiazan

Inwestycje — realizacia WERSJA Z UWZGLEDNIONYMI UWAGAMI UCZESTNIKOW

Tabela 1
I. Dane ogdlne o urzedzie i danej jednostce terytorialnej do interpretacji wynikow Zrédto danych
wskaznikdw - Inwestycje:

1.1 Powierzchnia powiatu, miasta na prawach powiatu, gminy w km?2. [Psst] Zasbéb Geodezyjny

i Kartograficzny

1.2 Liczba mieszkarncOw powiatu, miasta na prawach powiatu, gminy Ewidencja
zameldowanych na pobyt staty i czasowy na 31 grudnia 2021 r. [Lm] Ludnosci

1.3  Warto$¢ wydatkéw jst ogdtem przewidzianych w uchwale budzetowej w Uchwata
badanym roku budzetowym (w wersji pierwotnej) budzetowa

1.4  Wartos¢ zrealizowanych wydatkow jst ogotem w roku 2021 Sprawozdanie

roczne z realizacji
budzetu

1.5  Wartos¢ wydatkéw przewidzianych na zadania inwestycyjne w uchwale Uchwata
budzetowej w roku 2021 (w wersji pierwotnej) budzetowa

1.6 Wartos$¢ wydatkow zrealizowanych na zadania inwestycyjne w roku 2021 (po Sprawozdanie
zakoriczeniu roku) roczne z realizacji

budzetu

1.7 Roczny koszt utrzymania stanowisk urzedniczych w 2021 roku (po zakoriczeniu = Sprawozdanie
roku) — fundusz ptac roczne z realizacji

budzetu

1.8 Powierzchnia jst objeta miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego Sprawozdanie
km? GUS dotyczace

planowania
przestrzennego

9 uktura—wydatkow
roku2021-Rezygnacja

Tabela 2
Il Mierniki (dane) do pomiaru zadania — Inwestycje: budowa nowych obiektéw, Zrédto danych
naktady zwigzane z optymalizacjq kosztow eksploatacji istniejacych obiektow,
nakfady remontowe
Mieszkania komunalne

1.1 Wartosé srodkédw finansowych wydanych na pozyskanie nowych mieszkann = Sprawozdanie
komunalnych ( w tym zakup od innych podmiotéw); budowa nowych lokali, roczne z realizacji
adaptacja innych lokali wraz ze zmiang sposobu uzytkowania na cele budzetu
mieszkalne [Weivmk] Dla zadan wieloletnich wskaznik nalezy przypisa¢ do roku
2021 (rok zakonczenia inwestycji)

1.2 Liczba mieszkan komunalnych przekazanych do uzytkowania [Lwk]. Dla zadarn = Sprawozdanie
wieloletnich wskaznik nalezy przypisa¢ do roku 2021 (rok zakonczenia roczne z realizacji
inwestycji) budzetu (czes¢

opisowa)

1.3 Powierzchnia uzytkowa mieszkalna mieszkann komunalnych oddanych do Sprawozdanie

uzytkowania [Lemk]. Dla zadan wieloletnich wskaznik nalezy przypisa¢ do roku
2021 (rok zakonczenia inwestycji)

Infrastruktura sportowo - rekreacyjna

roczne z realizacji
budzetu (czesc¢
opisowa)
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1.13

.14

1.15

Warto$¢ srodkdw przeznaczonych na zrealizowang ogdlnodostepng
infrastrukture sportowg i rekreacyjng [Wausr]. Dla zadan wieloletnich wskaznik
nalezy przypisac do roku 2021 (rok zakonczenia inwestycji)

Powierzchnia nowo wybudowanych/przebudowanych ogdlnodostepnych
obiektéw sportowych i rekreacyjnych, w tym obiektéw kubaturowych, - [Lisor]

Inwestycje zwigzane z zielong transformacjg i ograniczeniem wptywu na
srodowisko naturalne

Wartos¢ srodkéw finansowych wydanych na budowe infrastruktury
rowerowej- budowa drég rowerowych (wraz z kosztami pozyskania terenéw na
ten cel) w roku 2021 [Weor]. Dla zadan wieloletnich wskaznik nalezy przypisac
do roku 2021 (rok zakonczenia inwestycji)

Dtugos¢ (w km) odcinkdéw wybudowanych/ zaadaptowanych drég rowerowych
w tym ciggdéw pieszo- rowerowych (z wytgczeniem drog i sciezek realizowanych
w ramach inwestycji w drogi publiczne) [Lor]. Dla zadan wieloletnich wskaznik
nalezy przypisa¢ do roku 2021 (rok zakorczenia inwestycji)

Wartosc¢ zrealizowanych srodkéw finansowych na inwestycje w OZE [Waioze].
Dla zadan wieloletnich wskaznik nalezy przypisa¢ do roku 2021 (rok zakonczenia
inwestycji)

Moc (w kW) oddanych do uzytku instalacji OZE w roku 2021 [Lozekw]. Dla
zadan wieloletnich wskaznik nalezy przypisa¢ do roku 2021 (rok zakoriczenia
inwestycji)

Sumaryczna wielko$¢ rocznej wyprodukowanej energii przez OZE w roku 2021
(w kWh) [Weoze]
Budzet partycypacyjny (obywatelski)

Wartos¢ wydanych s$rodkéw na realizacje zadan w ramach budzetu
partycypacyjnego lub zadan objetych przeprowadzonymi konsultacjami
spotecznymi (udokumentowanymi) w roku 2021 [Wsiso]

Liczba zadan inwestycyjnych zrealizowanych w ramach budzetu obywatelskiego
lub  zadan objetych przeprowadzonymi konsultacjami spotecznymi
(udokumentowanymi) [Leo]

Sumaryczny czas realizacji zakoriczonych zadan inwestycyjnych (od etapu
projektowania do przekazania obiektu do uzytkowania po realizacji robdt
budowlanych — uzyskania pozwolenia na uzytkowanie lub przyjecia zgtoszenia
do uzytkowania) liczony w dniach kalendarzowych, od dnia nastepnego po dniu
podpisania umowy na opracowanie projektu budowlano- wykonawczego do
dnia wydania decyzji lub potwierdzenia przejecia do uzytkowania (w przypadku
braku takiego wymogu- do dnia podpisania protokotu odbioru koricowego
robot) [Trezi]. Dla zadan wieloletnich wskaznik nalezy przypisa¢ do roku 2021
(rok zakonczenia inwestycji)

Sumaryczny czas realizacji zakoniczonych zadan inwestycyjnych (od etapu
rozpoczecia robdt budowlanych do przekazania obiektu do uzytkowania-
uzyskania pozwolenia na uzytkowanie lub przyjecia zgtoszenia do uzytkowania)
liczony w dniach kalendarzowych, od dnia nastepnego po dniu podpisania
umowy na realizacje roboét budowlanych do dnia wydania decyzji lub
potwierdzenia przejecia do uzytkowania (w przypadku braku takiego wymogu-
do dnia podpisania protokotu odbioru koricowego robdét) [Trz]. Dla zadan
wieloletnich wskaznik nalezy przypisa¢ do roku 2021 (rok zakonczenia
inwestycji)

Wartos¢ wydanych srodkéw inwestycyjnych zwigzanych z utrzymaniem
obiektdw (poza infrastrukturg sportowg) we wtasciwym stanie technicznym-
przebudowa, modernizacja (nie bedacych biezgcym utrzymaniem) [Weizw]. Dla

ﬂ

Benchmarking

szukamy najlepszych rozwiazan

Sprawozdanie
roczne z realizacji
budzetu (czesc¢
opisowa)
Sprawozdanie
roczne z realizacji
budzetu (czesé
opisowa)

Sprawozdanie
roczne z realizacji
budzetu

Sprawozdanie
roczne z realizacji
budzetu (czesé
opisowa)
Sprawozdanie
roczne z realizacji
budzetu
Sprawozdanie
roczne z realizacji
budzetu (czesé
opisowa)

dane witasne
jednostki

Sprawozdanie
roczne z realizacji
budzetu
Sprawozdanie
roczne z realizacji
budzetu
obywatelskiego
Dane wtasne
jednostki

Dane wtasne
jednostki

Sprawozdanie roczne
z realizacji budzetu
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11.19

11.20
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11.22

11.23

.24

11.25

11.26

.27

11.28

11.29

zadan wieloletnich wskaznik nalezy przypisa¢ do roku 2021 (rok zakoriczenia
inwestycji)

Liczba obiektéw poddanych przebudowie/modernizacji [Lizw]. Dla zadan
wieloletnich wskaznik nalezy przypisa¢ do roku 2021 (rok zakonczenia
inwestycji)

Wartos¢ srodkow inwestycyjnych przeznaczonych (wydatkowanych) na
realizacje zadan inwestycyjnych w trybie podstawowym [Waire]. Dla zadan
wieloletnich wskaznik nalezy przypisa¢ do roku 2021 (rok zakoriczenia
inwestycji). Dotyczy zadan, dla ktérych zamawiajacym jest urzad

Liczba zadan inwestycyjnych zrealizowanych w trybie podstawowym [Lre]. Dla
zadan wieloletnich wskaznik nalezy przypisa¢ do roku 2021 (rok zakoriczenia
inwestycji). Dotyczy zadan, dla ktérych zamawiajgcym jest urzad

Warto$¢ srodkédw inwestycyjnych przeznaczonych (wydatkowanych) na
realizacje zadan inwestycyjnych w trybie przetargu nieograniczonego [Waien].
Dla zadan wieloletnich wskaznik nalezy przypisa¢ do roku 2021 (rok zakoriczenia
inwestycji). Dotyczy zadan, dla ktérych zamawiajgcym jest urzad

Liczba zadan inwestycyjnych zrealizowanych w ramach zamdwienia
publicznego w trybie przetargu nieograniczonego [Len]. Dla zadan wieloletnich
wskaznik nalezy przypisac¢ do roku 2021 (rok zakoriczenia inwestycji). Dotyczy
zadan, dla ktérych zamawiajgcym jest urzad

Wartos¢ srodkéw inwestycyjnych przeznaczonych na zrealizowane zadania
inwestycyjne poza ustawg Pzp (o wartosci do 130.000 zt netto) [Weipzp1]. Dla
zadan wieloletnich wskaznik nalezy przypisa¢ do roku 2021 (rok zakoriczenia
inwestycji)

Liczba zadan inwestycyjnych zrealizowanych poza ustawa Pzp, na podstawie
umow powyzej o wartosci do 130.000 zt netto [Leirzp1]. Dla zadan wieloletnich
wskaznik nalezy przypisaé do roku 2021 (rok zakoriczenia inwestycji)

Wartos$¢ srodkdw zewnetrznych (poza budzietem gminy) pozyskanych na
realizacje zadan inwestycyjnych w roku 2021 [Df] Nalezy uwzgledni¢ faktyczny
wptyw na konto jst w danym roku

Sumaryczna warto$¢ srodkow przeznaczonych na wszystkie zrealizowane
zadania inwestycyjne jst ogétem (Whei). Dla zadan wieloletnich wskaznik nalezy
przypisa¢ do roku 2021 (rok zakorczenia inwestycji)

Sumaryczna liczba zrealizowanych zadan inwestycyjnych o charakterze
jednorocznym [Lz1)]

Sumaryczna liczba zrealizowanych zadan wieloletnich [Lzw]. Dla zadan
wieloletnich wskaznik nalezy przypisa¢ do roku 2021 (rok zakonczenia
inwestycji)

Obstuga zadan inwestycyjnych

Liczba etatow (czesci etatéw) jst (urzedu) zajmujacych sie techniczng obstuga/
koordynacjg zrealizowanych zadan inwestycyjnych w roku 2021 [Leor1]

Liczba etatéw (czeSci etatéw) jst (urzedu) obstugi prawno- ekonomicznej
zrealizowanych zadan inwestycyjnych w roku 2021 [Leorz]

Wydatki na wynagrodzenia?® brutto wraz z pochodnymi (kosztami obcigzajgcymi
pracodawce) osdb zatrudnionych do realizacji zadan w roku 2021 (po
zaokragleniu do petnych ztotych). Nalezy poda¢ tylko kwote wynagrodzen
proporcjonalnie do etatéw realizujgcych zadania. Jesli osoba w ramach
jednego etatu realizuje jeszcze inne zadania np. wiasne gminy to tg czes¢

ﬂ

Benchmarking

szukamy najlepszych rozwiazan

Sprawozdanie roczne
z realizacji budzetu
(czes¢ opisowa)

Sprawozdanie
zrealizowanych
postepowan w trybie
zamoéwien
publicznych
Sprawozdanie
zrealizowanych
postepowan w trybie
zamoéwien
publicznych
Sprawozdanie
zrealizowanych
postepowan w trybie
zamoéwien
publicznych
Sprawozdanie
zrealizowanych
postepowan w trybie
zamoéwien
publicznych
Sprawozdanie
zrealizowanych
postepowan w trybie
zamoéwien
publicznych

Rejestr uméw-
Dane wtasne
jednostki
Sprawozdanie roczne
z realizacji budzetu
(dochody)

Sprawozdanie roczne
z realizacji budzetu
Sprawozdanie roczne

z realizacji budzetu

Sprawozdanie roczne
z realizacji budzetu

Rejestr Kadr
Rejestr Kadr

Ptace
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11.30

11.31

cel ogdlny

cel operacyjny dla potrzeb
benchmarkingu

wynagrodzen nalezy odliczyé. W kwocie tej powinny by¢ réwniez uwzglednione

kwoty wyptaconych nagrdd jubileuszowych nagrdéd uznaniowych, dodatkow

motywacyjnych (specjalnych) oraz dodatkéw za godziny nadliczbowe osobom
oraz dodatkowe wynagrodzenie roczne tzw. 13-tki. [Keori]

1) Woydatki na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzern —wynagrodzenia osobowe
obejmujg wynagrodzenia i inne Swiadczenia z tytutu pracy, wyptacane lub wydane
w naturze (odpowiednio przeliczone): pracownikom — nalezne z tytutu istniejgcego
stosunku pracy lub stosunku stuzbowego; osobom wykonujgcym prace naktadczqg —
nalezne z tytutu umowy o prace naktadczq; mtodocianym — z tytutu umowy o prace
w celu przygotowania zawodowego i osobom petnoletnim, ktdre koriczq nauke
zawodu na warunkach okreslonych dla mtodocianych. Wynagrodzenia osobowe
obejmujg w szczegdlnosci:

- wynagrodzenia zasadnicze w formie czasowej, akordowej, prowizyjnej i innej;

- dodatki za staz pracy oraz inne dodatki (dodatkowe wynagrodzenia) za
szczegdlne wtasciwosci pracy, szczegdine kwalifikacje lub warunki pracy;

- premie i nagrody regulaminowe i uznaniowe;

- dodatki za prace w godzinach nadliczbowych;

- wynagrodzenia dodatkowe za prace wykonywane w ramach obowiqzujgcego
wymiaru czasu pracy, lecz niewynikajgce z zakresu czynnosci;

- wynagrodzenia za czynnosci przewidziane do wykonania poza normalnymi
godzinami pracy w zaktadzie lub w innym miejscu wyznaczonym przez pracodawce
(np. dyzury, petnienie pogotowia domowego);

- doptaty (dodatki) wyréwnawcze (np. wyréwnanie do wysokosci kwoty
minimalnego wynagrodzenia za prace, ustalonego na podstawie odrebnych
przepisow);

- wynagrodzenia za czas niewykonywania pracy, wyptacane ze Srodkow
pracodawcow

- wynagrodzenia za urlopy wypoczynkowe i dla poratowania zdrowia, za czas
niezdolnosci do pracy wskutek choroby, za czas przestoju niezawinionego przez
pracownika i inne);

- nagrody jubileuszowe, odprawy rentowe i emerytalne, ekwiwalenty pieniezne
za niewykorzystany urlop wypoczynkowy i inne;

Swiadczenia odszkodowawcze (np. w  zwigzku ze skroceniem okresu
wypowiedzenia, Swiadczenia wyréwnawcze wyptacane pracownikom, ktorzy wskutek
wypadku przy pracy lub choroby zawodowej doznali statego lub dtugotrwatego
uszczerbku na zdrowiu). [Keori]

Liczba etatow (czesci etatow) jst (urzedu) pracownikéow obstugi zadan

inwestycyjnych tacznie [Lzori= Leor1 +Leorz2]

Liczba wszystkich zrealizowanych zadan inwestycyjnych w badanym roku

budzetowym [Lz]. Dla zadan wieloletnich wskaZznik nalezy przypisa¢ do roku

2021 (rok zakonczenia inwestyc;ji)

w budzecie jst

Benchmarking

szukamy najlepszych rozwiazan

Rejestr Kadr
Sprawozdanie

roczne z realizacji
budzetu

Tabela 3

MONITOROWANIE WYDATKOWANYCH SRODKOW INWESTYCYJNYCH, STRUKTURA WYDATKOWA

Efektywne planowanie i realizacja zadan inwestycyjnych zaplanowanych

Zapewnienie odpowiednich srodkéw na realizacje zadan inwestycyjnych jst
zmierzajacych do zapewnienia prawidtowego rozwoju i zapewnienia wiasciwego

funkcjonowania. Pozgdana wielkos¢ naktadéw 15% wydatkow jst ogétem

WSKAZNIKI
S  nakftadéw Ni = (Wai/Ws;st) *100
inwestycyjnych Udziat wydatkéw na zrealizowane zadania inwestycyjne w wydatkach ogétem
JST w roku 2021
Uzasadnienie Wskaznik pokazuje jaka cze$¢ rocznego budzetu jst przeznaczona zostata na

zadania inwestycyjne w roku 2021, wyrazony w procentach. Wskaznik mierzy 1 cel

operacyjny dla potrzeb benchmarkingu
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Interpretacja
Przyktad

dofinansowania
inwestycji

Uzasadnienie

Interpretacja
Przyktad
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Benchmarking

szukamy najlepszych rozwiazan

Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym wiekszy jest udziat wydatkéw inwestycyjnych
w wydatkach jst ogétem

W= (133 000 000/980 000 000) * 100=13,26%

Jst w roku 2021 13,26% swojego budzetu przeznacza na zadania inwestycyjne
D= (De/Wa) ¥100

Udziat dochodéw zewnetrznych (dofinansowania, dotacji) w sumarycznej
wartosci Srodkéw inwestycyjnych (wptywdw) w roku 2021

Wskaznik pokazuje jaka cze$¢ wydatkdw inwestycyjnych zostata sfinansowana ze
Srodkow zewnetrznych ( w odniesieniu do budzetu wtasnego)

Im wyzsza jest warto$¢ tego wskaznika, tym mniej srodkéw wiasnych jst wydata
WEe= (22 000 000/ 133 000 000) * 100= 16,54%

Jst pozyskata srodki zewnetrzne w postaci dofinansowania, ktére pokryty 16,54%
wydatkow ogoétem na zadania inwestycyjne

REALIZACJA ZADAN INWESTYCYJNYCH POD KATEM KIERUNKOW

cel ogdlny

cel operacyjny dla potrzeb

benchmarkingu

WSKAZNIKI

S

kosztu budowy
1m? powierzchni
mieszkalnej
Uzasadnienie
Interpretacja
Przyktad

kosztu lokalu
komunalnego
(liczba mieszkan)

Uzasadnienie

Interpretacja
Przyktad

WYDATKOWANIA SRODKOW INWESTYCYJNYCH
Efektywne planowanie i realizacja zadan inwestycyjnych zaplanowanych
w budzecie jst
Racjonalne wydatkowanie $rodkéw jst na zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych
mieszkancow jst. Koszt wybudowania 1m2 powierzchni uzytkowej mieszkalnej nie
powinien byé wyzszy od ceny 1m2 ceny podanej przez GUS za ostatni kwartat
2021r.

Kivim? = Waimk/ Lemik

Sredni koszt wybudowania/ pozyskania 1 m? mieszkania komunalnego przez
gminy i miasta na prawach powiatu w roku 2021; stosunek wartosci Srodkéw
inwestycyjnych przeznaczonych na budowe mieszkann do liczby metréw
kwadratowych powierzchni uzytkowej wybudowanych mieszkan komunalnych
Wskaznik pokazuje ile kosztowat 1 m? powierzchni uzytkowej mieszkania
oddanego do uzytkowania w roku 2021

Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym drozszy jest 1 m? powierzchni uzytkowej
mieszkania komunalnego

Kmke = 18 500 000/ 2808= 6588,31

W danym roku budzetowym oddano do uzytkowania lokale mieszkalne, ktérych
wybudowanie 1m? powierzchni uzytkowej kosztowato 6588,31,-zt
Kikiv = Weimk / Lmk

Sredni koszt wybudowania/ pozyskania 1 lokalu/ mieszkania komunalnego przez
gminy i miasta na prawach powiatu w roku 2021; stosunek wartosci srodkow
inwestycyjnych przeznaczonych na budowe mieszkan do liczby wybudowanych
mieszkan.

Wskaznik pokazuje ile kosztowato wybudowanie 1 lokalu mieszkalnego oddanego
do uzytkowania w roku 2021

Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym drozsza budowa 1 lokalu mieszkalnego

Kmk = 18 500 000/ 54= 342 592,59

W danym roku koszt oddanego do uzytku mieszkania komunalnego Srednio
wynidst 342 592,59,- zt

REALIZACJA ZADAN INWESTYCYJNYCH POD KATEM WEASCIWEGO UTRZYMANIA OBIEKTOW JST

cel ogdlny

cel operacyjny dla potrzeb

benchmarkingu

WSKAZNIKI
S naktadéw
inwestycyjnych

| INFRASTRUKTURY SPORTOWO — REKREACYJNE)J

Efektywne planowanie i realizacja zadan inwestycyjnych w budzecie jst
Racjonalne planowanie wydatkow inwestycyjnych dla utrzymania i rozwoju
obiektow jst i bazy sportowo rekreacyjne;j.

Oczekiwany poziom wydatkowania 5% wydatkow inwestycyjnych

Nuisr =((Waizw + Waiisr)/Wast) *100
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Uzasadnienie

Interpretacja
Przykfad
kosztu 1m?
powierzchni

ogolnodostepnej
infrastruktury

Uzasadnienie

Interpretacja

Przyktad

Koszt utrzymania
obiektu

Uzasadnienie
Interpretacja

Przyktad

cel ogdlny

cel operacyjny dla potrzeb

benchmarkingu

WSKAZNIKI

S

sredniego czasu

realizacji inwestycji

(realizacja)

Uzasadnienie

Interpretacja
Przyktad

Projekt zestawu wskaznikow — etap konsultacji

Benchmarking

szukamy najlepszych rozwiazan

Udziat wydatkéw na utrzymanie obiektow jst oraz przebudowe/budowe obiektéw
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej w zrealizowanych wydatkach
inwestycyjnych JST w roku 2021

Wskaznik ten pokazuje ile kosztowata budowa/ przebudowa 1m? infrastruktury
sportowe] przeliczanej dla powierzchni terenu lub obiektu, ktdre znajdujg sie na
terenie placéwek oswiatowych (boiska place zabaw, sale sportowe)

Im wyzszy wskaznik, tym drozszy jest nowopowstaty lub przebudowany obiekt
sportowy w przeliczeniu na 1m?

Keuso = 2 100 000/ 4850= 432,99

W danym roku koszt przebudowy 1m2 powierzchni terenu sportowego
i rekreacyjnego (boiska, biezni z terenem rekreacyjnym) szkoty wyniost 432,99,-zt
Kaisk = Waisp /Lispp

Sredni koszt wybudowania/przebudowy 1 m? powierzchni ogdlnodostepnej
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej; stosunek wartosci Srodkow
inwestycyjnych przeznaczonych na budowe/ przebudowe ogdlnodostepnej
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej poza placéwkami oswiatowymi do
powierzchni terenu lub obiektu wybudowanej lub przebudowanej infrastruktury
w 2021r.

Wskaznik ten pokazuje ile kosztowata budowa/ przebudowa 1m? ogdlnodostepnej
infrastruktury sportowej przeliczanej dla powierzchni terenu lub obiektu (boiska
place zabaw, sale sportowe)

Im wyzszy wskaznik, tym drozszy jest nowopowstaty lub przebudowany obiekt
sportowy w przeliczeniu na 1m?

Ksuse = 800 000/ 3950= 202,53

W danym roku koszt budowy 1m2 powierzchni
i rekreacyjnego (nowego placu zabaw) wyniost 202,53, -z
Waizw1 = Waizw/ Lizw

Srednia warto$¢ $rodkéw przeznaczonych na utrzymanie jednego obiektu
z zasobdw jst we wtasciwym stanie technicznym (poza biezgcym utrzymaniem);
stosunek wartosci Srodkdéw inwestycyjnych zwigzanych z utrzymaniem obiektow
wtasnych jst do liczby obiektow objetych takimi dziataniami w roku 2021.
Wskaznik pokazuje ile srodkéw finansowych przeznaczono na poprawe jakosci
jednego obiektu jst w roku 2021 (termomodernizacje, przebudowa)

Im wyzszy wskaznik tym wieksze srodki przeznaczono na zwiekszenie wartosci
srodkéw trwatych

Waizw1 = 980 000/ 2 =450 000

Sredni koszt modernizacji 1 obiektu jst wynidst 450 000,-zt

EFEKTYWNA REALIZACJA ZADAN INWESTYCYJNYCH

terenu sportowego

Efektywne planowanie i realizacja zadan inwestycyjnych w przedziale czasowym
Optymalizacja czasu realizacji inwestycji.

Oczekiwany sredni czas realizacji zadan inwestycyjnych- 24 miesigce (bez fazy
projektowania) 36 miesiecy (od projektu do zakorczenia budowy)

Trzs=Tra / Lz

Sredni czas realizacji zadania inwestycyjnego (od momentu rozpoczecia robét
budowlanych do momentu uzyskania pozwolenia na uzytkowania lub przyjecia
zawiadomienia o zakonczeniu budowy); stosunek tacznego czasu realizacji
wszystkich zakonczonych zadan inwestycyjnych w roku 2021, liczony w dniach
kalendarzowych do liczby zadan inwestycyjnych

Wskaznik pokazuje Sredni czas potrzebny na realizacje jednego zadania
inwestycyjnego

Im wyzszy wskaznik, tym dtuzej trwata Srednia realizacja zadania

Trzs= 1705/ 11 = 155

Wskaznik pokazuje, ze sredni czas realizacji 1 zadania inwestycyjnego wyniést 155
dni
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S sredniego czasu Trezis = Trea / Lz
realizacji inwestycji Sredni czas realizacji procesu inwestycyjnego (od momentu rozpoczecia
(projekt opracowania projektu budowlano- wykonawczego do uzyskania pozwolenia na
i realizacja) uzytkowanie lub przyjecia zgtoszenia do uzytkowania); stosunek tgcznego czasu

realizacji wszystkich zakonczonych zadan inwestycyjnych, z uwzglednieniem
opracowania projektu, liccony w dniach kalendarzowych do liczby zadan
inwestycyjnych w roku 2021.

Uzasadnienie Wskaznik pokazuje $redni czas potrzebny na realizacje jednego zadania
inwestycyjnego, poczagwszy od opracowania projektu

Interpretacja Im wyzszy wskaznik, tym dtuzej trwata srednia realizacja zadania

Przyktad Trezis= 2305 /11 =210

Wskaznik pokazuje, ze S$redni czas realizacji 1 zadania inwestycyjnego
z opracowaniem projektu wynidst 210 dni
REALIZACJA ZADAN INWESTYCYJNYCH ZWIAZANYCH Z ZIELONA TRANSFORMACJA

cel ogdlny Planowanie i realizacja zadan inwestycyjnych zwigzanych ochrona srodowiska
i klimatu

cel operacyjny dla potrzeb = Wydatkowanie Srodkéw jst stuzgcych spetnianiu wspétczesnych wymagan

benchmarkingu zielonej transformacji. Naktady na realizacje drég rowerowych oraz OZE. Do drdég

rowerowych nalezy zaliczy¢ kazdy odcinek drogi dla rowerdw, ktéry moze zostaé
wykorzystany do zmiany $rodka komunikacji zbiorowej na rower.
Oczekiwany poziom rocznego finansowania: 15% naktaddw inwestycyjnych jst

WSKAZNIKI
S  nakfadéw Nzr =((Webr + Waioze)/Wei)*100
inwestycyjnych Udziat wydatkow na zielong transformacje (Srodkow przeznaczonych na budowe

drég rowerowych/ sciezek pieszo- rowerowych, instalacji OZE) w wydatkach
inwestycyjnych JST w roku 2021

Uzasadnienie Wskaznik pokazuje jaka czes¢ rocznego budzetu inwestycyjnego jst przeznaczona
zostata na zadania inwestycyjne zwigzane z zielong transformacjg w roku 2021,
wyrazony w procentach.

Interpretacja Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym wiekszy jest udziat wydatkéw na transformacje
w wydatkach inwestycyjnych jst
Przyktad W= (1 020 000/80 000 000) * 100=1,28%

Jst w roku 2021 1,28% budzetu inwestycyjnego przeznaczyta na zadania
inwestycyjne zwigzane z zielong transformacjg

E kosztu budowy Kor=Wspr / Lor
1 km drogi Sredni koszt budowy 1 km drogi rowerowej; stosunek wartosci $rodkéw
rowerowej inwestycyjnych przeznaczonych na budowe drég rowerowych i sciezek pieszo-

rowerowych do liczby km nowych drég rowerowych/ Sciezek oddanych do
uzytkowania w roku 2021.

Uzasadnienie Wskaznik pokazuje ile kosztowat 1 km oddanej do uzytkowania drogi rowerowe;j
Interpretacja Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym drozszy jest 1 km nowej drogi rowerowe;j
Przyktad Kor=1 500 000/ 8,500= 176 470,59
W roku 2021 -wybudowanie 1km drogi rowerowe] kosztowato 176 470,59,-zt
E kosztu budowy Koze1 = Weioze /Lozekw
OZE Sredni koszt budowy 1 kW mocy instalacji OZE w obiektach wtasnych jst; stosunek

wartosci  $rodkdw inwestycyjnych przeznaczonych na budowe instalacji
odnawialnych zrédet energii do liczby kW uzyskanej mocy w roku 2021

Uzasadnienie Wskaznik ten pokazuje ile kosztowata budowa 1kW mocy projektowej OZE

Interpretacja Im wyzszy wskaznik, tym drozsza jest nowopowstata instalacja w przeliczeniu na
1kW mocy

Przyktad Koze1 = 580 000/ 45= 12 888,90

W danym roku koszt budowy 1kW mocy w OZE wynidst 12 888,90,-zt
REALIZACJA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZY UDZIALE SPOLECZENSTWA

cel ogdlny Udziat spotecznosci lokalnej w planowaniu zadan inwestycyjnych
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szukamy najlepszych rozwiazan

Wptyw spotecznosci lokalnej na kierunek zadan inwestycyjnych.
Wymagany poziom wydatkdw na zadania inwestycyjne z udziatem spoteczenstwa-
0,5% wydatkow jst ogétem

Ngo = (Wsiso /Wsjst)*100

Udziat wydatkéw na zrealizowane zadania inwestycyjne w ramach w ramach
budzetu partycypacyjnego lub zadania objetego przeprowadzonymi
konsultacjami spotecznymi w wydatkach ogétem JST w roku 2021; stosunek
wartosci srodkéw inwestycyjnych przewidzianych na realizacje zadan w ramach
budzetu obywatelskiego lub zadan objetych przeprowadzonymi konsultacjami
spotecznymi do wydatkow ogoétem JST w roku 2021

Uzasadnienie

Interpretacja

Przyktad

Inwestycji — budzet
partycypacyjny

Uzasadnienie
Interpretacja

Przyktad

Wskaznik pokazuje jaka czes¢ rocznego budzetu jst ogdétem przeznaczona zostata
na zadania inwestycyjne w roku 2021, realizowane w formule udziatu
spoteczenstwa

Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym wiekszy jest udziat wydatkéw na zadania
z udziatem spoteczenstwa w wydatkach jst ogétem

W= (4 900 000/980 000 000) * 100=0,5%

Jst w roku 2021 0,5% swojego budzetu przeznacza na zadania inwestycyjne
w ramach budzetu partycypacyjnego

Whaiso1 = Waiso /Leo

Srednia warto$¢ $rodkdw przeznaczonych na realizacje zadania inwestycyjnego
w ramach budzetu partycypacyjnego lub zadania objetego przeprowadzonymi
konsultacjami spotecznymi; stosunek wartosci Srodkdéw inwestycyjnych
przewidzianych na realizacje zadan w ramach budzetu obywatelskiego lub zadan
objetych przeprowadzonymi konsultacjami spotecznymi do liczby wszystkich
takich zadan w roku 2021

Wskaznik ten pokazuje ile kosztowata realizacja 1 zadania w ramach budzetu
partycypacyjnego

Im wyzszy wskaznik, tym wieksze Srodki przeznaczone na realizacje jednego
zadania z budzetu partycypacyjnego

Waiso1 =2 950 000/ 13= 226 923,08

W danym roku koszt budowy 1 zadania z budzetu obywatelskiego srednio wynidst
226 923,08,-zt

CHARAKTER UDZIELANIA ZAMOWIEN DLA WYKONYWANYCH ZADAN INWESTYCYJNYCH

cel ogdiny
cel operacyjny dla potrzeb
benchmarkingu

WSKAZNIKI
S Udzielania
zamoéwien

W oparciu o ustawe
Pzp

Uzasadnienie

Interpretacja

Przyktad

Analiza sposobu udzielania zamoéwien publicznych

Udzielanie zamodwienia publicznego w trybie podstawowym oraz przetargu
nieograniczonego;

Oczekiwany poziom wydatkéw na zaméwienia publiczne udzielane w trybie
podstawowym oraz przetargu nieograniczonego 90%

Npzp= (Warre +Waipn) /(Waite +Waipn+Waipzp1) ¥100

Udziat naktaddw inwestycyjnych na zadania zrealizowane przez urzad w oparciu o
ustawe Pzp w trybie podstawowym oraz przetargu nieograniczonego
w wydatkach inwestycyjnych urzedu w roku 2021; stosunek naktadéw na
zamowienia udzielane w trybie ustawy Pzp, dla ktérych zmawiajacym jest urzad
do wydatkdéw inwestycyjnych urzedu w 2021r.

Wskaznik ten pokazuje jaki procent srodkéw inwestycyjnych na zadania
realizowane przez urzad wydatkowano w trybie podstawowym i przetargu
nieograniczonego w stosunku do wszystkich wydatkéw inwestycyjnych urzedu
Im wyzszy wskaznik, tym wieksze Srodki przeznaczone na realizacje zadan przez
urzad w oparciu o ustawe Pzp

Npzp =29 500 000/ 32 000 000*100=92,2%

W danym roku udziat naktadéw inwestycyjnych zrealizowanych przez urzad w
trybie podstawowym lub przetargu niegraniczonego wyniost 92,2% we wszystkich
wydatkach inwestycyjnych urzedu
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Inwestycji
W oparciu o ustawe
Pzp

Uzasadnienie

Interpretacja

Przyktad

inwestycji poza
ustawa Pzp

Uzasadnienie
Interpretacja

Przyktad
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szulamy najlepszych rozwiazah

Waipzp = (Waite +Waien)/ (Lte +Lens)

Sredni koszt zadania inwestycyjnego zwigzanego z realizacja zadan inwestycyjnych
w trybie zamdwien udzielanych w oparciu o ustawe Pzp; stosunek wartosci
srodkéw przeznaczonych na realizacje zadan w trybie podstawowym oraz
przetargu nieograniczonego do liczby zadan realizowanych na podstawie ustawy
Pzp w roku 2021. Dotyczy zadan zrealizowanych przez urzad

Wskaznik ten pokazuje ile srednio kosztowato zrealizowanie 1 zadania w wyniku
zamoéwienia publicznego w oparciu o przepisy ustawy Pzp

Im wyzszy wskaznik, tym wieksze Srodki przeznaczone na realizacje jednego
zadania o wartosci przewidzianej w ustawie Pzp

Woaiue1 = 29 500 000/ 10= 2 950 000

W danym roku sredni koszt budowy 1 zadania inwestycyjnego realizowanego
przez urzad w oparciu o ustawe Pzp wynosit 2 9500 000,00,-zt

Waipzp1 = Waipzp1 /LBipzp1

Sredni koszt zadania inwestycyjnego zwigzanego z realizacja robét budowlanych
poza ustawa Pzp dla uméw do kwoty 130.000,-zt); stosunek wartosci wszystkich
zadan inwestycyjnych o wartosci jw. realizowanych poza ustawg Pzp do liczby tych
zadan w roku 2021. Dotyczy zadan realizowanych przez urzad

Wskaznik ten pokazuje ile kosztowata realizacja 1 zadania poza ustawg Pzp

Im wyzszy wskaznik, tym wieksze Srodki przeznaczone na realizacje jednego
zadania poza ustawa Pzp

Weaipzer = 292 000/ 12= 24 333,33

W danym roku koszt budowy 1 zadania inwestycyjnego realizowanego przez urzad
poza ustawg Pzp wynosit 24 333,33,-zt

DODATKOWE WSKAZNIKI DO POMIARU PROCESU — OBStUGA ZADAN INWESTYCYJNYCH

obstugi inwestyc;ji

Uzasadnienie
Interpretacja

Przyktad

kosztu 1
pracownika obstugi
inwestycji

Uzasadnienie

Interpretacja
Przyktad

Kori = Keori / (Weite +Weipn+Waipzp1) * 100

Udziat kosztéw obstugi realizowanych zadarn inwestycyjnych w wielkosci
wydatkowanych przez urzad srodkéw inwestycyjnych; stosunek kosztéw etatéw
obstugujacych realizacje zadan inwestycyjnych do wydatkow na zrealizowane
zadania inwestycyjne w wydatkach, dla ktorych zamawiajgcym jest urzad, w roku
2021

Wskaznik pokazuje udziat procentowy kosztéw pracownikéw w kosztach
wszystkich zrealizowanych przez urzad zadan inwestycyjnych

Im nizsza wartos¢ wskaznika, tym tansza obstuga inwestycji

Kori= 592 000/ 133 000 000 * 100=0,4 %

W roku 2021 udziat kosztéw etatéw obstugujgcych zadania inwestycyjne
w wartosci wszystkich zadan inwestycyjnych urzedu wyniést 0,4%

Keori1 = Keori / Leori

Sredni koszt etatu obstugi realizowanych zadar inwestycyjnych; stosunek kosztéw
pracy (wynagrodzen brutto) wszystkich stanowisk urzedniczych pracownikow
obstugujacych realizacje inwestycji do liczby etatéw obstugi zadan inwestycyjnych
w ciggu roku (w roku 2021)

Wskaznik pokazuje sredni koszt pracownika zajmujacego sie obstuggy realizacji
zadan inwestycyjnych

Im nizsza wartos¢ wskaznika, tym tansza obstuga inwestycji

Keorin = 592 000/ 13=45 538,46

W roku 2021 s$redni koszt jednego pracownika obstugi zadan inwestycyjnych
wynidst 45 538,46,-zt



